
 

 1

令和５年度鎌ケ谷市政策評価（事後）報告書 

 

１ はじめに 

鎌ケ谷市では、平成１８年度に鎌ケ谷市行政評価実施要綱を制定し、行政評価を本

格的に実施しています。 
政策評価は、「基本計画を策定する時点で実施する事前評価」と「実施計画の２年

度目が終了した時点で実施する事後評価」を実施すると、鎌ケ谷市行政評価実施要綱

に規定しており、令和５年度は実施計画の２年度目が終了した年度であることから、

この規定に基づき評価を行いました。 
本報告書は、この政策評価について、概要をとりまとめたものです。 

 

２ 行政評価の概要 

（１）行政評価の目的 

①効果的かつ効率的な市政の推進に資すること 

②行政評価に関する情報を公表すること 

③市民に対する説明責任が全うされるようにすること 

 

（２）行政評価の体系 

行政評価制度は、事前評価と事後評価に評価時点を分けるとともに、総合基本計画

と同様に、「政策評価」「施策評価」「事務事業評価」の３種類に区分して行います。 

基本構想
（政策）

基本計画
（施策）

実施計画
（事務事業）

<事前評価>

≪政策評価≫
＜事後評価＞

部⾧作成

 ・目標設定（状態指標・成果指標）

 ・政策間優先度判断

 ・実施計画策定年度に評価を実施

 ・政策そのものの評価（政策評価表）

 ・実施計画策定年度に評価実施

 ・優先度の高い事務事業の選定及び

  業務内容の決定

 ・実施計画終了年度に評価を実施

 ・施策そのものの評価（施策評価表）

≪施策評価≫
<事前評価> ＜事後評価＞

次⾧作成

<事前評価> ＜事後評価＞

各所属⾧作成⇒部局⾧決裁

 ・実施計画策定年度に実施

 ・多額の経費を要する事業の

  業務内容決定

 ・毎年度に評価を実施

 ・事務事業そのものの評価

  （事務事業評価表）

≪事務事業評価≫
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３ 政策評価 

（１） 評価対象（全１０政策） 

「鎌ケ谷市総合基本計画 基本構想」に示された「基本目標」及び「基本構想の実

現に向けて」を構成するすべての政策が評価対象です。 

政策番号 政策名  政策番号 政策名 

１ 保健・福祉  ６ 都市基盤 

２ 子育て  ７ 産業 

３ 教育  ８ 生涯学習・文化・スポーツ 

４ 安全  ９ 市民協働・男女共同参画・多文化共生 

５ 環境  １０ 持続可能な行財政運営 

 

（２） 評価結果 

市政の透明性、公平性及び健全性を確保する観点から、４つの区分の評価基準に基

づき、定量的な評価を実施したところ、次の結果となりました。 

評価区分 評価基準 ※ 政策数 

目標達成 １００％ 0 

相当程度進展あり ７５％～１００％未満 5 

進展が大きくない ２５％～ ７５％未満 5 

進展していない  ０％～ ２５％未満 0 

合 計 10 

※ 各政策における状態指標数を分母とし、達成した状態指標数を分子として算定した割合 

 

（３） 今後の方向性 

「４ 評価結果」に基づき、政策等の拡充、維持、縮小をすることにより、限られ

た財源、人員等の行政資源を有効に配分するため、次の３つの区分の評価基準に基づ

き、各政策における今後の方向性を決定したところ、次の結果となりました。 

評価区分 評価基準 政策数 

↑拡充 資源を重点的に配分する 7 

→維持 資源の配分量を例年程度とする 3 

↓縮小 資源の配分量を例年と比較して減少させる 0 

合 計 10 
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（４） 政策ごとの評価結果など 

政策評価表の政策ごとの評価結果及び今後の方向性は次のとおりです。 

また、政策内施策の優先度判断を行い、「特に重点化する施策」を決定しました。 

政策名 評価結果 方向性 特に重点化する施策 

保健・福祉 進展が大きくない ↑拡充 高齢者福祉の推進 

子育て 相当程度進展あり ↑拡充 
保育サービス等の充

実 

教育 相当程度進展あり ↑拡充 学校教育の充実 

安全 相当程度進展あり →維持 
危機管理体制・防災対

策の強化 

環境 相当程度進展あり →維持 循環型社会の構築 

都市基盤 進展が大きくない ↑拡充 
安全に利用できる道

路環境の充実 

産業 進展が大きくない ↑拡充 
商工業の振興及び観

光施策の充実 

生涯学習・文化 

・スポーツ 
進展が大きくない →維持 生涯学習の推進 

市民協働・男女共同参画 

・多文化共生 
進展が大きくない ↑拡充 

協働及び市民公益活

動等の推進 

持続可能な行財政運営 相当程度進展あり ↑拡充 
財政の健全化及び行

財政改革の推進 

 

４ 状態指標の達成状況（全６８指標） 

すべての状態指標の達成状況について、次の３つの区分の評価基準に基づき評価を

実施したところ、次の結果となりました。 

達成状況 評価基準 状態指標数 割合 

順調に推移し

ている又は基

準値と同じ 

直近の実績値が基準値（※1）を上回っ

ているもの又は基準値と同じもの 
32 47.0% 

基準値より悪

化している 

直近の実績値が基準値を下回ってい

るもの 
35（※2） 51.5% 

未計測 
アンケートが未実施などの理由によ

り、状態指標が未計測であるもの 
 1  1.5% 

合 計 68 100% 

※1 鎌ケ谷市総合基本計画前期基本計画策定時の現状値のこと 

※2 35 指標のうち 15指標が新型コロナウイルス感染症による影響に伴い悪化したもの 
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５ 今後の取組み 

（１）政策評価の改善 

  政策評価は平成２０年度から本格実施しましたが、令和３年度にスタートした総

合基本計画を踏まえ、今年度評価から新たな制度により実施しました。 
  今後も、政策評価の更なる向上や分かりやすい公表方法について、継続して検討

していきます。 
 
（２）評価結果の活用 

評価結果は、次の図のとおり資源配分への活用を推進するため、①実施計画（補

正版）、②まち・ひと・しごと総合戦略、令和６年度当初予算との連携を強化する

とともに、④人事評価制度など各部局における活用を推進します。 
なお、令和６年度予算編成においては、市長公約である「今を大切に 未来に希

望を」持てる街づくりを実現するため、総合基本計画前期基本計画第１次実施計画

（補正版）（案）を踏まえ、「未来につなげる投資」を進めるとともに、「かまがや

の街づくりを加速化」していく予算編成を行います。 

 

 【行政評価の活用、連携イメージ図】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
６ 令和５年度政策評価スケジュール 

時期 内容 

４月１３日（木） 令和４年度事業に関する政策評価表の提出依頼 

５月３１日（水） 評価表提出締切 

９月４日（月） 政策会議付議 

１０月～ 
庁外公表（ホームページ等による掲載）（予定） 
※公表について、市議会議長へ報告 

 

 

行政評価（政策評価・事務事業評価） 
市ホームページによる

公表（市民への説明責任） 

【行政評価の活用、連携】 

③予算編成 

 

（１０月） 

①実施計画 

（補正版） 

（５月） 

②まち・ひと・ 

しごと総合戦略 

（７月） 

④人事評価制度 

(個人目標・組織目標) 

（６月・３月） 
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【参考 市長メッセージ（広報かまがや）】 

令和３年８月１日号から令和５年９月１日号までの間に、市長からのメッセージと

して、さまざまなお知らせや情報を市民や事業者の方々にお伝えしてきました。 
これらのメッセージは、市の重点プロジェクトや市長公約の実施、また、市の動向

や新しい施策、重要なイベントなど、市民の生活に密接にかかわるものばかりです。 
引き続き、市の取組みや情報を透明に、そして分かりやすくお伝えしてまいります

ので、ご注目いただけますと幸いです。 
 

政策１ 保健・福祉 

 ○新型コロナウイルス感染症への対応のお知らせ 
まん延防止等重点措置区域の指定、緊急事態宣言、感染防止対策等について 

○ワクチン接種への対応のお知らせ 
接種体制、追加接種、接種状況等について 

○住民税非課税世帯への支援のお知らせ 
○高齢者１人あたり 5,000 円の支援金給付と補聴器購入助成事業のお知らせ 

政策２ 子育て 

 ○子育て世帯への継続的な支援のお知らせ 
子ども医療費助成を高校生まで拡大 

あふれるえがお出産給付金 

子育て世帯への臨時特別給付金、子育て世帯生活支援特別給付金の支給 

第３子以降の保育料の負担軽減、給食費の全額免除 

○待機児童数ゼロ ８年連続達成のお知らせ 
○東部地区児童センター建設のお知らせ 
○アカシア児童遊園リニューアルオープンのお知らせ 
○「通所型産後ケア事業」新たにスタートのお知らせ 
○子育て支援アプリ「かまっこすくすくアプリ」を運用開始のお知らせ 

政策３ 教育 

 ○市内小中学校に児童・生徒用の生理用品を常時配置のお知らせ 
○学校給食「梨ジャム蒸しケーキ」完成のお知らせ 

政策４ 安全 

 ○避難所用の備蓄品購入のお知らせ 
「屋根付きパーテーション（小型テント）542 張」を購入 

「折り畳み式簡易ベッド 172 台」を購入 

○交通安全ポスターを使用したラッピングトラック完成のお知らせ 
○第 48 回消防救助技術千葉県大会 個人種目で優勝のお知らせ 
○高齢者の方に電話 de 詐欺対策機器無償配布のお知らせ 
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政策５ 環境 

 ○犬・猫のマイクロチップ装着等が義務化のお知らせ 
○軽井沢公園開園のお知らせ 
○公共施設の屋根を活用して太陽光発電設備を設置のお知らせ 

政策６ 都市基盤 

 ○北千葉道路建設促進に向けた取組みのお知らせ 
北千葉道路の要望活動のため国土交通省及び財務省を訪問 

北千葉道路建設促進期成同盟総会など、北千葉道路建設促進に向けた会議開催 

北千葉道路整備について熊谷知事に要望書を提出 

○熊谷知事と鎌ケ谷市のまちづくりについての意見交換のお知らせ 

「東京 10 号線延伸新線跡地の土地活用に関する要望書」を熊谷知事に提出 

東京 10 号線延伸新線跡地の開発事業予定者が決定 

事業案は市の要望をすべて取り入れた、６階建て商業ビルと１４階建てマンション 

○初富交差点改良事業（右折レーン・歩道設置）着手のお知らせ 
○新京成電鉄側道などを整備中のお知らせ 
○運転免許証自主返納者などへのコミュニティバス利用支援のお知らせ 
○市制記念公園の水遊び場設置のお知らせ 

政策７ 産業 

 ○新型コロナウイルス感染症への対応のお知らせ 
プレミアム付き商品券の発行 

経営支援給付金について 

キャッシュレス決済ポイント還元事業について 

○にぎわい創出のお知らせ 
京成スカイライナーの新鎌ケ谷駅停車記念式典開催 

新鎌ケ谷駅自由通路にデジタルサイネージ設置 

鎌ケ谷スカイビューが時間延長 

○インターネット梨販売大好評のお知らせ 
○かまがやの梨の応援のお知らせ 
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政策８ 生涯学習・文化・スポーツ 

 ○文化に関するお知らせ 
貴重な資料 24,454 点のご寄贈 澁谷家 

貴重な資料 7,000 点のご寄贈 徳田家 

「鎌ケ谷市文化財保存活用地域計画」文化庁長官の認定 

ちば文化資産に下総小金中野牧跡（捕込（とっこめ））が追加選定 

○日本ハムファイターズとの連携強化のお知らせ 
日本ハムファイターズ新球場（北広島市）訪問 

北広島市 上野市長との面談 

日本ハム社長及び球団社長と連携強化のための意見交換 

○東京 2020 オリンピック聖火トーチをご寄附いただいたお知らせ 
○体育館の空調設備設置に着手のお知らせ 

政策９ 市民協働・男女共同参画・多文化共生 

 ○ウクライナ避難民支援のお知らせ 

ウクライナから避難される方の受入れを表明 

ウクライナ避難民（親子３人）を受入れ 等 

ウクライナ支援コンサートの開催 

○スリランカ大使が鎌ケ谷市に来訪のお知らせ 
○スリランカフェスティバル in 鎌ケ谷 2023 の開催のお知らせ 
○パートナーシップ制度検討開始のお知らせ 

政策１０ 持続可能な行財政運営 

 ○市制施行 50 周年を迎えてのお知らせ 
50 周年記念式典をきらりホールで挙行 

○押印廃止のお知らせ 
○市への転入者が転出者を上回り転入超過となったことのお知らせ 
○女性管理職比率県内 37 市中 1 位（６年連続）のお知らせ 
○結婚新生活支援事業実施中のお知らせ 
○令和３年度決算で過去最高額となる黒字確保のお知らせ 

 


